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RESUMO

Este artigo analisa as relagdes interdependentes entre educagéo e trabalho a partir
da disciplina Empreendedorismo ministrada nas escolas publicas de Ensino Médio do
Ceara como construgao de novas subjetividades. Erigimos como problematica central
a definicdo do empreendedorismo como ferramenta avangada do neoliberalismo no
complexo da educagéo. Ancorados no materialismo histérico-dialético, langamos méo
de uma bibliografia especializada, composta por teéricos como Marx (2013), Marx e
Engels (1998), Mészaros (2002; 2008), Antunes (2018), Alves (2008), Dardot e Laval
(2016) e outros, os quais permitiram analisar os dados obtidos em pesquisa
estruturada realizada com alunos e ex-alunos sobre empreendedorismo. A partir das
analises realizadas, estabelecemos as conexdes entre as possiveis resolugdes
advindas da problematica em estudo e as impressdes dos participantes de nossa
pesquisa, por meio das quais observamos as contradigbes do real entre a
conformidade aos ideais neoliberais, ao mesmo tempo que se destacam pequenas
resisténcias. Por fim, concluimos que o ideario neoliberal, por meio do
empreendedorismo, demonstra o esgarcamento da sociabilidade do capital muito bem
representado na precarizagao laboral.

Palavras-chave: Neoliberalismo Educacional; Empreendedorismo; Subjetividade.

TEACHING ENTREPRENEURSHIP AS AN ADVANCED TOOL OF EDUCATIONAL
NEOLIBERALISM: PERSPECTIVES OF PUBLIC SCHOOL STUDENTS IN CEARA

ABSTRACT

This article analyzes the interdependent relationships between education and work
based on the Entrepreneurship course taught in public high schools in Ceara as a
means of constructing new subjectivities. We establish as a central issue the definition
of entrepreneurship as an advanced tool of neoliberalism in the education complex.
Anchored in historical-dialectical materialism, we draw on a specialized bibliography,
composed of theorists such as Marx (2013), Marx and Engels (1998), Mészaros (2002;
2008), Antunes (2018), Alves (2008), Dardot and Laval (2016), and others, which
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allowed us to analyze the data obtained in structured research conducted with students
and former students on entrepreneurship. Based on the analyses carried out, we
established connections between the possible resolutions arising from the problem
under study and the impressions of the participants in our research, through which we
observed the contradictions of reality between conformity to neoliberal ideals and small
pockets of resistance. Finally, we concluded that the neoliberal ideology, through
entrepreneurship, demonstrates the fraying of capital's sociability, which is very well
represented in job insecurity.

Keywords: Educational Neoliberalism; Entrepreneurship; Subjectivity.

INTRODUGAO

A hegemonia do modelo neoliberal foi construida ao longo das ultimas
quatro décadas. Durante esse periodo de consolidagao ele promoveu uma profunda
metamorfose em todos os espacos da sociabilidade contemporanea, desde as
relagcbes mais objetivas (politicas e econémicas) até aquelas mais subjetivas (cultura
e afetividades). Durante os anos de 1990, as politicas neoliberais em terras brasilicas
focaram na liberalizacdo do comércio e desregulamentagao do trabalho, enquanto as
politicas neoliberais do século XXI dedicam-se cada vez mais a forjar subjetividades
sintonizadas com os valores da competicao, do desempenho excepcional e da culpa
individual (Dardot; Laval, 2016; Foucault, 2008; Alves, 2008; Antunes, 2018).

Nos anos 1970, apds o capitalismo defrontar-se com as contradicdes
imanentes do modelo fordista, emergiu a necessidade de uma reconfiguragao
sistémica afim de garantir a expansao da acumulacdo de capitais. A eclosdo do
neoliberalismo surge desse contexto de crise. Para Mészaros (2002), essa
processualidade concebeu um novo modelo de crise, inédita para o capitalismo: uma
crise estrutural. Diferente de suas antecessoras, essa crise, por ser estrutural, é
intransponivel no interior do sistema capitalista, por ser uma contradicao imanente ao
sistema. Ou seja, agdes de corregbes pontuais que outrora lograram éxito em
reequilibrar a sociabilidade do capital ao mesmo tempo que garantiram a expansao
deste, ndo teriam o mesmo sucesso dado a natureza estrutural (total) da crise. O
neoliberalismo passou a ser a tecnologia mais avangada para solucionar essa crise
estrutural.

Agindo no interior dessa crise, o neoliberalismo dispde de ferramentas

avangadas, como o toyotismo, uma inovagdo sociometabodlica fundamental do
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capitalismo em sua fase tardia. A processualidade em que esse todo social esta
relacionado € condicionada pela crise estrutural, que age sobre todo o metabolismo
social do capital. A organizagdo toyotista surge como uma das bases possiveis na
remodelagem dos sujeitos imersos na produg¢ao de mais-valor: a classe trabalhadora.
De acordo com Alves (2008),

O toyotismo instaura o que Ruy Fausto denominou a subordinagdo formal
intelectual (ou espiritual) do trabalho ao capital. E o novo nexo psicofisico da
producao capitalista que torna mais intensa a unidade organica entre agao e
pensamento no interior da producgéao capitalista (Alves, 2008, p. 122).

Dessa relagdo, manifesta-se uma processualidade que emerge da
necessidade ambigua do capital de sobreviver e se expandir. Tal ambiguidade dessas
necessidades habita na impossibilidade ontolégica do capital de ndo esmagar o
trabalho na sua acumulagao crescente, pois é da superexploragao do trabalho que se
cria cada vez mais-valor (Marx, 2013).

Nesse contexto, a educacdo assume centralidade estratégica para a
manutengdo da sociabilidade capitalista, seja como formadora de mao de obra, ou
como ferramenta reprodutivista da ideologia hegemébnica. Como destaca Apple
(2005), a escola configura-se como um dos principais terrenos de disputa entre
projetos societarios, pois ela € simultaneamente espago de socializagao, produgao de
saber e formacao politica. O neoliberalismo reconhece este potencial e, por isso,
investe na reconfiguracao curricular, pedagoégica e administrativa do campo educativo,
difundindo dispositivos de governabilidade orientados ao mercado.

Entre esses dispositivos, o empreendedorismo ganha cada vez mais
destaque. Longe de se restringir a criagdo de negdcios, ele se tornou ideologia de
autogoverno, modelo normativo de comportamento, moral de conduta e pedagogia de
adaptacéao (Antunes, 2018; Alves, 2008; Laval, 2019).

A partir do exposto até o momento, ja podemos inferir, como um dos
fundamentos tedricos desta analise, que o fendbmeno do empreendedorismo constitui,
nos marcos do capitalismo contemporaneo, a manifestacdo tecnolégica mais
avancgada e abrangente da sociabilidade produzida pelo modelo neoliberal. Ele opera
simultaneamente como um modelo econémico, um imperativo ético e um framework
cognitivo que reorganiza a vida social em sua totalidade. A validade dessa proposi¢ao
encontra solido respaldo na obra de Antunes (2018). O autor, ao examinar as
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profundas reconfiguragdes que afetam a esfera do trabalho, fornece-nos os elementos
empiricos e conceituais para compreender que tais transformacdes tém por
consequéncia inevitavel a imersdo dos trabalhadores em um contexto de
superexploracao intensificada — que extrai valor inclusive de suas capacidades
relacionais e intelectuais — e sua submissao a um regime de permanente incerteza e
precarizagao existencial, onde direitos s&o convertidos em concessdes e a seguranga,
em um privilégio obsoleto.

Com este artigo, pretendemos examinar como o empreendedorismo exerce
uma funcdo de ferramenta avangada do neoliberalismo educacional, moldando
finalidades escolares, curriculos, métodos pedagdgicos e subjetividades a partir de
uma analise bibliografica relacionada aos dados adquiridos na nossa pesquisa. Isto
posto, argumentamos que a inser¢ao do empreendedorismo no campo educacional
cumpre funcdes ideoldgicas, econémicas e politicas centrais para o projeto neoliberal,
contribuindo para intensificar a autorresponsabilizacédo e a meritocracia, invisibilizar
desigualdades estruturais, reforgar cultura de competicdo e adaptagdo permanente,
mercantilizar a educacao e precarizar o trabalho docente e enfraquecer a formacao
critica e democratica.

Para tanto, apoiamos esta analise no materialismo historico-dialético por
compreendermos que o fendmeno do empreendedorismo educacional, na sociedade
capitalista contemporanea s6 pode ser desvelado a partir da totalidade social, nas
relacdes estabelecidas entre educacao e trabalho. Consoante Marx (2016, p. 247),
“[...] o melhor método sera comecar pelo real e pelo concreto, que sao a condigao
prévia e efetiva [...] a base e o sujeito do ato social de produ¢do como um todo”. Desse
modo, partimos da analise do empreendedorismo, enquanto disciplina ministradas nas
escolas publicas estaduais do Ceara, relacionando a formacdo ministrada aos
estudantes com o processo de formacéao de forga de trabalho no contexto do modo de
producgéao capitalista, uma vez que, conforme Marx (2016, p. 250), “[...] a evolugao do
pensamento abstrato, que se eleva do mais simples ao mais complexo, corresponde
ao processo historico real”.

Assim, para compreender de maneira relacional o tema do
empreendedorismo nas escolas publicas cearenses de Ensino Médio, com alguns
aspectos mais basicos da realidade objetiva e subjetiva dos alunos atravessados por

essa tematica, elaboramos dois formularios: um deles respondido por ex-alunos
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recém egressos dessas instituicdes que tiveram a experiéncia de disciplinas voltadas
para o empreendedorismo, e outro formulario voltado para alunos em geral que ainda
estavam cursando o ensino médio.

A pesquisa foi realizada por meio da plataforma do Google formulario no
primeiro semestre de 2025 com o formato de questionario de multipla escolha. No
universo daqueles que passaram por disciplinas especificas sobre
empreendedorismo, tivemos 22 participantes, com idade entre 17 e 22 anos, em que
72,7% ainda estudavam, enquanto 9,1% trabalhava e estudava, e o restante estava
em outras atividades. As disciplinas em questdo foram ministradas entre o ano de
2021 e o de 2024, e para 63,3% durou cerca de um ano (13,6% trés meses e 22,7%
seis meses). Todos os participantes eram moradores do interior do estado do Ceara
no momento que responderam ao questionario. Os participantes que ainda estavam
no ensino medio somaram o total de 57, todos matriculados em escolas publicas
estaduais, sendo que 54,4% cursavam o terceiro ano, enquanto os outros 45,6%
estavam no segundo ano do Ensino Médio. Veremos mais a frente que as respostas
fornecidas por esses jovens, relacionadas aos debates tedricos aqui propostos,

proporcionaram proficuas reflexdes.

EMPREENDEDORISMO E NEOLIBERALISMO EDUCACIONAL

Sem ameacgas ao seu dominio, o projeto neoliberal tem reestruturado
radicalmente as dimensdes politica, econdmica e social da vida. Na educacao, essa
ofensiva materializa-se de forma brutal através de cortes em financiamento de
politicas educacionais, dispositivos de controle por resultados e curriculos
padronizados, tudo isso corroborando uma educacao cada vez mais mercantilizada.
(Saviani, 2011; Frigotto, 2018; Hypolito, 2019). Neste cenario, o discurso do
empreendedorismo ganha centralidade como uma ferramenta pedagodgica, sendo
proclamado como a competéncia essencial para a suposta “educacgao do futuro”.

Foucault (2008) foi um dos primeiros a compreender que o neoliberalismo
€, antes de tudo, uma racionalidade que fabrica sujeitos déceis a légica do mercado.
A escola, portanto, é alvo prioritario para incutir esses principios. Dardot e Laval (2016)
dao continuidade a essa analise ao afirmarem que o neoliberalismo impde uma

verdadeira norma empresarial da existéncia, em que cada pessoa € levada a se
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enxergar como um empreendedor de si mesma, gestora unica de sua carreira e
culpabilizada integralmente por seus sucessos e fracassos. Trata-se de uma
colonizagao total da subjetividade. Essa perspectiva encontra uma proficua relagéo
com a captura da subjetividade pelo modelo toyotista, conforme pontua Alves (2008).

Assim, ao situar o empreendedorismo dentro desse marco teodrico,
compreende-se que sua disseminagao na educagao é expressao do projeto neoliberal
de reconfiguragdo das subjetividades, tdo importante para a manutengcdo de uma
sociabilidade dominada pelo capital em todas as esferas da vida, seja ela publica ou
privada. O ensino do empreendedorismo emerge como ferramenta ideal para
fortalecimento e expansao desse intento, visto que sob seu ideario é possivel reforgar
as qualidades exigidas para maior efetividade da produgao e acumulagéo de riqueza.
Dessa forma, a escola enquanto ferramenta de reproducédo do capital torna-se um
vetor central de divulgacdo desses valores. Nesse sentido, € interessante observar
como para muitos dos participantes de nossa pesquisa (86,4%) foi somente na escola
que eles passaram por algum curso voltado ao empreendedorismo. Essa realidade
nos leva a refletir sobre a centralidade da escola na formacgao social, ao mesmo tempo
que demonstra a importancia e a urgéncia de fazer a disputa politica pelo fim do ensino
que prioriza o empreendedorismo na escola publica, afim de enfraquecer a mitologia
empreendedorista e avangar em conquistas sociais para a classe trabalhadora em
formacéo.

Sobre a captura da subjetividade, podemos pensa-la como um “nexo
essencial que garante o modo de organizacao toyotista do trabalho capitalista” (Alves,
2008, p. 123). Ou seja, uma ferramenta de modelagem do trabalhador a uma maneira
bastante especifica, de acordo com os interesses do capital. O ensino do
empreendedorismo permite a utilizacdo de todo esse nexo, para responder as
demandas do capital em crise estrutural que exige um novo tipo de trabalhador, ao
mesmo tempo que prepara os estudantes para o desemprego estrutural.

O capital busca reconstituir algo que era fundamental na manufatura, o
velho nexo psicofisico do trabalho profissional qualificado: a participacdo ativa da
inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalho, isto &, aquilo que Frederick Taylor
com sua Organizagao Cientifica do Trabalho (OCT) buscava romper e o fordismo
implementou com a linha de montagem e a especializagdo dos operadores. Enfim, a

empresa toyotista busca hoje mobilizar conhecimento, capacidades, atitudes e valores
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necessarios para que os trabalhadores possam intervir na produgdo, ndo apenas
produzindo, mas agregando valor. Eis o significado da “captura” da subjetividade do
trabalho (Alves, 2008)

O empreendedorismo engendra, a partir de uma racionalidade e tecnologia
neoliberal, um processo de subjetivacdo com finalidade de converter o sujeito em
“‘empresa de si” (Foucault, 2008; Dardot; Laval, 2016). Assim, ndo se trata apenas de
uma pratica econébmica, mas de um modo de governar, comportar-se e existir, cada
vez mais disseminado nas politicas curriculares e nas reformas educacionais
contemporaneas.

Desvela-se assim, a natureza ideoldgica subjacente a esse avango muito
bem sucedido do ideario empreendedor, no qual este se constitui como uma ofensiva
ideoldgica de alto impacto, cujos efeitos mais cruéis recaem precisamente sobre os
despossuidos dos meios de producdo. Uma massa de trabalhadores sobrecarregados
pelo custo de vida e atravessados por multiplas formas de opressao: populagbes que
o projeto neoliberal ja havia colocado em situacdo de maxima vulnerabilidade.
(Antunes, 2018; Dardot, Laval, 2016; Braga, 2012; Standing, 2013)

Nesse sentido, ao observarmos que uma parcela importante de egressos
que participaram de nossa pesquisa (36,4%) afirmou ter renda familiar per capita
menor que um salario minimo (R$ 1.518,00), enquanto outros 36,4% afirmam
pertencer a familias com renda de um salario minimo, fica explicito como uma maioria
ampla (72,8%) de jovens que vivem em familias de baixa renda s&o o alvo das
politicas publicas educacionais de carater neoliberal — numero semelhante ao obtido
a partir das respostas acerca da renda no grupo de alunos cursando o ensino meédio
(71,9%).

Além disso, 68,2% dos ex-alunos que responderam ao formulario dizem
possuir em sua familia alguém que recebe bolsa familia ou outro auxilio, enquanto
nos atuais estudantes do nivel médio esse numero chega a 75,4%. Em ambos os
casos, a totalidade desses dados explicita um perfil social muito vulneravel ao modelo
de sociedade neoliberal com sua insaciavel sede de acumulacao e exploragao, o que
torna assaz cruel o ensinamento do empreendedorismo como tabua de salvagao
socioecondOmica para esses jovens.

Se para Marx e Engels (1998, p. 36) “as circunstancias fazem os homens

tanto quanto os homens fazem as circunstancias”, e tais circunstancias se definem
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por um contexto geral da sociabilidade em torno da reprodugao material da vida, nos
questionamos acerca de quais as possibilidades de escapar da tragédia social atual
se continuarmos naturalizando a formag&do ideologizada através do
empreendedorismo nas escolas publicas para um publico tdo vulneravel. Afinal de
contas, a ideologizagdo hegemoénica tende a perpetuar as circunstancias que se
desenrolam na base da luta de classes, obstando relagdes de questionamento e
transformacéo.

A grande maioria, 81,8% dos participantes que estavam no ensino médio,
afirmaram que ja tiveram contato com algum discurso de incentivo ao
empreendedorismo na escola publica, consonante o que é designado nos projetos
educacionais do estado do Ceara. Essa promog¢ao do empreendedorismo nas escolas
publicas e nos demais espacos de sociabilidade em que predomina o discurso
neoliberal, vende-o0 como panaceia para os males sociais, e esse discurso tem como
funcdo uma sofisticada estratégia de governamentalidade neoliberal.

Do ponto de vista da luta pela hegemonia cultural, o capital contemporaneo
consolidou um dispositivo ideologico duplo e coeso, composto pelas categorias
interligadas de empreendedorismo e meritocracia. Estas ndo sao ideias
independentes, mas pilares simbidticos que sustentam a racionalidade neoliberal,
atuando como tecnologias de controle e normatizagdo que produzem realidades
sociais e subjetividades especificas. O sucesso dessa subjetivacdo do
empreendedorismo como discurso redentor pode ser observado quando 90,9% dos
entrevistados respondeu que ja considerou o empreendedorismo como alternativa
para sua carreira profissional apés a conclusdo da disciplina voltada para o
empreendedorismo.

O empreendedorismo opera como um dispositivo de subjetivagdo ativa,
incitando os individuos a internalizarem a Iégica do mercado e a se compreenderem
como empresas a serem geridas (Alves, 2008). Ele promove a individualizagao
extrema do risco social e a precarizacdo como horizonte de possibilidade.
Paralelamente, a meritocracia age como um dispositivo de avaliagéo e legitimagao.
Ela estabelece o mérito como padrao de avaliacdo aparentemente neutro e justo na
distribuicdo de reconhecimento, culpa e posi¢céo social, criando uma epistemologia do

merecimento que obscurece os determinantes materiais da vida.
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O sucesso contempordneo dessa dupla (meritocracia e
empreendedorismo) reside precisamente em sua interdependéncia funcional. O
empreendedorismo gera o campo de agado (competitivo e incerto); a meritocracia
fornece o quadro interpretativo para entender seus resultados. Esse arranjo reifica as
desigualdades, transformando-as de produto de relagdes de exploracdo em
consequéncia natural de diferencas individuais de desempenho. A ascensao
espetacular de alguns poucos empreendedores € elevada ao status de mito fundador,
servindo para validar a totalidade do sistema e, ao mesmo tempo, para estigmatizar a
maioria que nao atinge tal patamar. A meritocracia como valor absoluto do poder
infinito do individual contradiz a realidade material da sociabilidade, ou nas palavras
de Marx e Engels (1998, p. 94): “Os individuos sempre partiram de si mesmos,
naturalmente ndo do individuo ‘puro’, no sentido dos idedlogos, mas sim deles
mesmos, dentro de suas condigdes e de suas relagdes historicas”.

Sobre o caso dos exemplos de sucesso generalizados, nossa pesquisa nos
indica uma forte corroboracdo nesse sentido. Ao perguntar aos ex-alunos se 0s
exemplos de sucesso no mundo dos negocios os fizeram acreditar no
empreendedorismo, absolutamente nenhum dos participantes respondeu que nao,
todos disseram que de alguma forma acreditam nessas histérias, variando entre “Sim,
sempre, pois mostra que com esforgo eu também consigo” (40,9%) e “Depende da
histéria por tras do sucesso” (59,1%).

Observamos, inclusive, a agcado dessa fungéo propagandistica da mitologia
empreendedora sobre nossos estudantes. Quando questionados acerca da principal
diferenca entre empreendedores e trabalhadores sob a prote¢ao da Consolidagao das
Leis do Trabalho (CLT), as respostas daqueles que estavam no ensino médio
variaram em 26,3%, concordando que o empreendedor € mais reconhecido, enquanto
que para 29,8%, ele tem mais liberdade e para outros 29,8%, o empreendedor ganha
mais que o trabalhador CLT. Apenas 14% destacaram uma estabilidade maior do CLT
como diferencial importante. Essas respostas expéem o apelo social que o mito
empreendedorista alcangou, inclusive sobrepujando a realidade social. No que diz
respeito ao reconhecimento e a liberdade dos empreendedores, verificamos a
introjecao dos valores da mitologia empreendedorista na ilusdo de grandiosidade dado

ao termo. Quando 85,9% dessas respostas corroboram de alguma maneira o discurso
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de desvalorizagao do emprego CLT, percebemos como a criticidade € fundamental
para reverter o quadro social ideolégico que esmaga a classe trabalhadora.

Apesar de nao considerar nessas respostas que a estabilidade do CLT é
um ponto a favor frente ao empreendedorismo, em outro momento da pesquisa
desvela-se uma nuance interessante. Quando questionados sobre o que eles
consideravam sucesso na vida profissional, para 64,9% dos alunos o mais importante
era a estabilidade, enquanto 12,3% consideraram o reconhecimento, 12,3% a
independéncia e 10,5% serem produtivos. Claramente ha possibilidade de uma
constru¢cdo mais critica e elaborada da qual a escola pode ser uma indutora.

Nao ha individuo “livre” fora da sociedade, como prega a homilia neoliberal
por tras do ideario empreendedorista, afinal, 0 dominio social se exerce precisamente
ao estabelecer, dialeticamente, o campo de possibilidades reais da acao individual.

Assim,

Sao os homens que produzem suas representacdes, suas ideias etc., mas os
homens reais, atuantes, tais como sao condicionados por um determinado
desenvolvimento de suas forgas produtivas e das relagdes que a elas
correspondem, inclusive as mais amplas formas que estas podem tomar. A
consciéncia nunca pode ser mais que o ser consciente; e o ser dos homens
€ 0 seu processo de vida real. E, se, em toda a ideologia, os homens e suas
relagcdes nos aparecem de cabega para baixo como em uma camera escura,
esse fendbmeno decorre de seu processo de vida histérico, exatamente como
a inversao dos objetos na retina decorre de seu processo de vida diretamente
fisico (Marx; Engels, 1998, p. 19).

Instituicdes de socializagdo como a escola séo sitios privilegiados para a
implementagdo e reprodugcdo de dispositivos ideologizados, como o
empreendedorismo, atuando na formacao de um ethos perfeitamente adequado as
exigéncias de flexibilidade, competicdo e autorresponsabilizacdo que caracterizam o
capitalismo atual. Essa atuacdo no seio da luta de classes fortalece a classe
hegemédnica, conquanto ainda existam contradicdes que permitem acao de resisténcia
da classe trabalhadora. Entretanto, a escola € uma ferramenta central na atividade
ideoldgica da burguesia, afinal é fulcral para esse grupo hegemaonico “mesmo que seja
apenas para atingir seus fins, a representar o seu interesse como sendo o interesse
comum de todos os membros da sociedade” (Marx, Engels, 1998, p. 50).

Novamente os dados colhidos em nossa pesquisa corroboram essa
interpretacdo. Para 54,4% dos estudantes, os professores precisam incentivar mais

os alunos a se tornarem empreendedores. Apesar das limitacdes de um formulario
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com respostas de multipla escolha é sintomatico essa visdo naturalizante. Mais
interessante ainda € pensar na relagao, nao isenta de contradigdes, entre esses dados
e aqueles colhidos a respeito da pergunta feita aos alunos ainda cursando o Ensino
Médio: “O quanto vocé concorda com a frase: se nada der certo eu abro meu proprio
negécio"? O resultado apontou que 68,4% concordam de alguma maneira com essa
afirmacgao, que permite pensar sobre o empreendedorismo como ultima alternativa no
mundo do trabalho. Aqui é possivel identificar as contradigdes do real no palco da luta
de classes, agindo sobre o contexto de formacéo ideologizada. Sobre isso, Alves

(2008) clareia nosso entendimento quando afirma:

Estamos lidando com uma operagdo de produgdo de consentimento ou
unidade organica entre pensamento e agdo que nao se desenvolve de modo
perene, sem resisténcias e lutas cotidianas. Enfim, o processo de “captura”
da subjetividade do trabalho vivo € um processo intrinsecamente contraditério
e densamente complexo, que articula mecanismos de
coergao/consentimento e de manipulagdo ndo apenas no local de trabalho,
por meio da administragdo pelo “olhar’, mas nas instancias socio-
reprodutivas, com a pletora de valores-fetiches e emulagédo pelo medo que
mobiliza as instancias da pré-consciéncia/inconsciéncia do psiquismo
humano (Alves, 2008, p. 124).

Inspirando-nos nas palavras de Marx e Engels (1998) quando se referem a
dominacdo social que as relagdes produzidas pelo préprio homem exercem sobre
todos os atores da trama social, compreendemos melhor tais contradicbes a luz da
complexidade da relagdo de atomizacao do universal, ou se assim podemos afirmar:
a captura da subjetividade como produto e agente dialético da objetividade. Em suas

palavras,

Essa fixagdo da atividade social, essa consolidagdo do nosso préprio produto
pessoal em uma for¢ca objetiva que nos domina, escapando ao nosso
controle, contrariando nossas expectativas, reduzindo a nada nossos
célculos, e até hoje um dos momentos capitais do desenvolvimento histérico
(Marx; Engels, 1998, p. 29).

O ensino de empreendedorismo na escola publica tem razdo de ser na
necessidade de atender aos interesses hegemonicos, mas ele existe sobretudo
porque ha uma luta de classes sempre pronta para explodir na sociabilidade dessa

crise estrutural. Para Alves (2008),
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A irrupgdo da acumulagao flexivel de cariz toyotista que ocorre com mais
intensidade nos /oci mais dindmicos de acumulacao de capital, ndo tende a
amenizar (ou extinguir) a luta de classes e os conflitos entre capital e trabalho
no interior da produgéo. Pelo contrario, eles tendem a agudizar-se e a se
deslocar para dimensdes “invisiveis” do cotidiano e do trabalho. A luta de
classes, em seu aspecto contingente, se expressa por micro-resisténcias e
simulagdes ocultas do trabalho vivo contra o novo patamar de exploragao da
forca de trabalho (Alves, 2008, p.124).

As micro-resisténcias podem ser observadas nas respostas dos jovens
participantes dessa pesquisa; todavia, concomitantemente a isso, observamos o
sucesso da ideologia empreendedora na mesma pesquisa. Ha uma relacdo complexa
e contraditoria do real em sua natureza dialética que ndo podemos camuflar e nem
teremos félego nos limites desse trabalho para interpretar com profundidade.

Sobre essa captura da subjetividade que busca reorganizar a interpretagéo

da realidade material, € importante notar que:

Ao se disseminar a ideologia do auto-empreendedorismo, constituem-se
elementos sécio-metabdlicos da nova hegemonia social do toyotismo. A
ideologia nao apenas mascara as contradigdes sociais, mas elabora uma
nova mitologia. Deste modo, surge o mito do auto-empreendedor como o
operador da auto-ativagado no mercado de trabalho, que é o “colaborador” da
empresa toyotista (Alves, 2008, p.113).

Esse “auto-empreendedorismo” — que nasce nas relagbes econdmicas,
mas logo espraia-se para todos os campos da sociabilidade — se enraiza nos sujeitos
que nele se apoiam de tal maneira que a totalidade da vida social desses individuos
passa a ser mediada por algum “espirito empreendedoristico”. Podemos, inclusive,
observar como esse discurso de “auto-empreendedorismo”, ou empreendedor de si
mesmo, esta presente nas respostas de nossos estudantes do Ensino Médio quando
50,9% concordaram de alguma maneira com a afirmagao: “So6 passa dificuldade quem
quer”. A internalizagao da auto-culpabilizacdo nesse contexto, avangou bastante entre
esses jovens.

A pedagogia empreendedorista que emerge dessa processualidade da
crise estrutural opera segundo quatro principios centrais: autonomia individual
radicalizada, responsabilizacdo por éxitos e fracassos, competicdo como norma
relacional e flexibilidade e adaptagdo permanente.

A OCDE introduziu a ideia de “competéncias-chave” que incluem

autonomia, inovacao, criatividade e resolucdo de problemas — todas alinhadas aos
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preceitos do empreendedorismo (OCDE, 2018). O Banco Mundial (2017) afirma que
habilidades empreendedoras s&o necessarias para “modernizar’” paises em
desenvolvimento.

Num movimento dialético funcional ao capital, a educacéo € conformada
pelo novo mundo do trabalho e, reciprocamente, o reforca através de politicas
neoliberais. O empreendedorismo ocupa cada vez mais o vacuo de uma formacéao
humanizada, critica, moldando um sujeito cada vez mais imerso na racionalidade de
mercado. O preenchimento dessa lacuna formativa fica bastante evidente nos 84,2%
de atuais alunos do ensino médio que concordam de alguma maneira que a escola
deve sim ensinar empreendedorismo.

A anadlise das ultimas décadas de hegemonia neoliberal, marcadas pela
crescente interseccédo entre educacao e trabalho, evidencia o processo social que
alicercou o mito empreendedorista no Brasil. Ao ser incorporado como eixo curricular,
o empreendedorismo redefine a finalidade da educacado, deslocando-a de uma
proposta critica para uma pedagogia orientada ao desempenho, ao risco e a
competicdo (Ball, 2012). Nessa logica, o estudante torna-se gestor de si mesmo,
responsavel por maximizar seu capital humano (Gary Becker, 1993).

Nesse sentido, podemos observar nas ultimas décadas um intenso avango
do neoliberalismo educacional a partir de documentos como a BNCC e politicas de
diversos estados brasileiros que passaram a incluir “competéncias socioemocionais”
e “mindset empreendedor” como elementos formativos essenciais. Essas
transformagdes na formacado escolar acontecem na esteira da nova morfologia do
trabalho (Antunes, 2018). A necessidade de reorganizagao do mundo do trabalho, que
a escola precisa se adaptar e dar conta, segundo os interesses das classes

hegemonicas, acabam por sobrepujar outros aspectos formativos:

O espirito do toyotismo esta inscrito, por exemplo, no discurso da nova
pedagogia que traduz em seu léxico elementos do novo nexo psicofisico
(saber-fazer, saber usar e saber comunicar). Exige-se, deste modo, um novo
nexo psicofisico do trabalho pelo qual o individuo é educado para atuar
competitivamente (Alves, 2008, p. 123).

Dessa maneira, escolas sédo incentivadas a adotar modelos de gestéo
privada, competindo por resultados e indicadores de produtividade. Para obter o maior

sucesso possivel, os interesses hegemonicos dispdem de uma gama de mecanismos
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formativos afim de introjetar ndo apenas uma nova visao de trabalho, mas do préprio
homem em relagdo a sua vida, agora toda ela mercantilizada, inclusive nos termos e

afetividades:

A organizagdo toyotista do trabalho capitalista possui uma densidade
manipulatéria de maior envergadura. Na nova produgao do capital, o que se
busca “capturar” ndo é apenas o “fazer” e o “saber” dos trabalhadores, mas a
sua disposigao intelectual-afetiva, constituida para cooperar com a légica da
valorizagdo. O trabalhador é encorajado a pensar “pré-ativamente” e a
encontrar solugdes antes que os problemas acontecam (o que tende a
incentivar, no plano sindical, por exemplo, estratégias neocorporativas de
cariz propositivo) (Alves, 2008, p. 120).

Em consonéncia com seu legado — que inclui os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), o Curriculo em Movimento e as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) —, a BNCC segue uma linha de continuidade em seus principios e estrutura.
Um de seus tragos distintivos € a explicita incorporagdo de uma perspectiva
empreendedora, materializada em vocabulos como "protagonismo", "resolugao
criativa de problemas" e "aprender a aprender".

Ao definir trés conjuntos de competéncias gerais que se entrelacam, a
BNCC propde que estas permeiem todas as areas e componentes curriculares, sendo
desenvolvidas de forma continua pelos estudantes ao longo da educagéo basica.
Esses grupos s&o: competéncias comunicativas e sociais, competéncias cognitivas e
competéncias pessoais. Segundo o documento, tais competéncias “[...] visam a
formacao humana integral e a construgao de uma sociedade mais justa, democratica
e inclusiva” (Brasil, 2017, p. 4).

No que diz respeito aos objetivos relacionados as habilidades que a BNCC
visa construir, podemos inferir seu carater de naturalizacdo estrutural a partir do

préprio documento quando diz:

[...] conhecer, apreciar e cuidar de si, do seu corpo e bem-estar, e reconhecer
e gerir suas emogdes e comportamentos, com autocritica e capacidade de
lidar com a critica do outro e a pressao do grupo; exercitar a empatia, o
dialogo, a resolucao de conflitos, a cooperacéao e o respeito; fazer-se respeitar
e promover o respeito ao outro, acolhendo e valorizando a diversidade de
individuos e de grupos sociais, sem preconceitos baseados nas diferencas
de origem, etnia, género, orientagcao sexual, idade, habilidade/necessidade,
fé religiosa ou de qualquer outro tipo; agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagao,
tomando decisdes com base em principios éticos democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios (Brasil, 2017, p. 7).
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Curriculos voltados para atender necessidades mercantis como a formagéao
de empreendedores, reduzem a complexidade social a problemas solucionaveis pelo
esforco individual e, frequentemente, articulam-se com ideologias tecnocraticas que

despolitizam a formacéo (Gentili, 1998; Frigotto, 1998).

EMPREENDEDORISMO COMO EXPRESSAO DA CRISE DO MUNDO DO
TRABALHO

A relagao entre educagao e mundo do trabalho assume contornos distintos
no centro e na periferia do sistema capitalista. Nos paises centrais, persiste um nexo
(em deterioragao) entre escolarizagdo e insergdo em postos relativamente estaveis.
Em economias dependentes como a brasileira, contudo, a massificagdo educacional
nao rompe com a estrutura de oportunidades, pois 0 mercado laboral € organizado
em fungdo do capital externo e dos interesses da elite interna (Antunes, 2018).
Consequentemente, a escola nesses contextos cumpre um papel funcional: qualifica
para ocupacgdes de baixo valor agregado e reproduz a ordem social ao inculcar os
valores da disciplina, da hierarquia e do conformismo.

Para Frigotto (2018), a aparente improdutividade da escola é funcional ao
capitalismo dependente, pois produz a forca de trabalho adequada a posigao
subordinada do pais na divisdo internacional do trabalho. Esse raciocinio revela um
paradoxo estrutural: o suposto fracasso educativo €, na verdade, um éxito estratégico.
A crise do modelo liberal-democratico foi internamente gestada para permitir uma
maior subordinagdo da educacao ao projeto do capital. Nas economias periféricas
como o Brasil — fornecedor de commodities e mao de obra intensiva —, essa dindmica
se aprofunda, pois a escola nao “erra” por incompeténcia, mas porque cumpre com
eficacia sua funcdo programada de formadora de trabalhadores para atividades
subalternas na estrutura do capitalismo global demandando treinamento operacional
em detrimento ao pensamento critico.

A educacédo formal assume, portanto, funcdes reprodutoras da condicao
dependente. Isso se evidencia em trés dimensbes principais: 1) a curricular, pela
difusdo de competéncias cognitivas e socioemocionais que naturalizam a flexibilidade
precaria; 2) a estrutural, pela segmentacao que reserva a formagao critica as elites e

massifica 0 ensino técnico-fragmentado para as classes populares; e 3) a ideoldgica,
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pela promogao do empreendedorismo como solucgédo individual para a crise do Estado
— um processo que, segundo Antunes (2018), equivale a legitimacdo da
autoexploragéo.

Nessa esteira, Alves (2008) afirma:

Ora, enquanto persistir a presencga do trabalho vivo no interior da produgéo
de mercadorias, o capital possuira, como atributo de si mesmo, a
necessidade persistente de instaurar mecanismos de integracéo (e controle)
do trabalho e de administracdo de empresas, além, é claro, de procurar
dispersar os ineliminaveis momentos de antagonismo (e contradigao) entre
as necessidades do capital e as necessidades do trabalhador assalariado
enquanto trabalho vivo e ser humano genérico (Alves, 2008, p. 122).

A precarizagado requerida pelo neoliberalismo abrange a totalidade do
sistema capitalista a nivel global, porém incide com maior crueldade sob aqueles
paises de economias dependentes. A processualidade que reforca o mito
empreendedorista advinda dessa precarizagdo que assola a classe trabalhadora é
sentida por uma parcela consideravel dos participantes egressos de nossa pesquisa
quando 40,9% concordam com a assertiva: “o empreendedorismo € uma alternativa a

‘empregos ruins’.

Se Engels ja demonstrou, em seu excelente estudo: “A situagdo da classe
trabalhadora na Inglaterra”, que o operariado britAnico era bastante
heterogéneo e diferenciado, essas clivagens se acentuam quando se percebe
a taxa diferencial de exploracédo praticada entre centro e periferia (Antunes,
2018, s/p).

A juventude vivencia na pele as contradicbes da realidade material e das
concepgdes ideoldgicas que disputam sua subjetividade. Tanto assim, que ao
lembrarmos do dado ja citado de que 84,2% dos entédo discentes concordavam de
alguma maneira com o ensino de empreendedorismo nas escolas, podemos observar
uma aparente contradigdo com outro dado que demonstra certa analise mais critica
da pratica empreendedora quando esta se torna a ultima alternativa para 68,4% dos
alunos entrevistados. Essa aparente contradicdo pode ser resolvida quando a
interpretamos como sagacidade da juventude ao adentrar no mundo do trabalho. E
natural e essencial para a sua sobrevivéncia, possuir todas as ferramentas possiveis
para enfrentar a realidade cada vez mais precaria do mundo do trabalho num contexto

de fragmentacgéao politica e, portanto, falta de perspectiva em alternativas ou mesmo
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de luta na construgcdo dessas. Sobre essa crise das representacdes trabalhistas
tradicionais (sindicatos e partidos e “intelectuais organicos”), nos lembra Alves (2008,
p. 124-125) que isso € uma expresséo das dificuldades que “as instituigdes politicas
(e sindicais) enfrentarem a ‘guerra de posigao’ que ocorre no campo da subjetividade
das individualidades de classe do trabalho”.

A Crise Estrutural do Capital mantém uma relagdo de interdependéncia
com outras crises, num movimento reciproco de alimentagdo. O Estado, enquanto
instancia de mediagao politica do modo de produgdo hegemodnico, é inserido na
processualidade da crise, com a qual estabelece uma conexao dialética. Sob essas
condic¢des, sobressai a crise do mundo do trabalho, espago em que a luta de classes
experimentara confrontos mais agudos em contextos progressivamente mais
ideologizados (Antunes, 2018).

Nesse sentido, 0 empreendedorismo se estabelece cada vez mais como
uma espécie de “corre¢ao” da sociabilidade, ao mesmo tempo que a aprofunda. Sobre
isso afirma Antunes (2018, p. 50): “Para tentar ‘amenizar’ esse flagelo, propaga-se em
todo canto um novo subterfugio: o ‘empreendedorismo’, no qual todas as esperangas
sdo apostadas e cujo desfecho nunca se sabe qual sera”. Ou seja, em um esforgo
para suavizar a percepcao dessa sociabilidade em crise estrutural, proliferam-se um
renovado subterfugio simbdlico, um novo mantra: o "empreendedorismo". Ele se
distende cada vez mais, como a grande escapula contemporanea, uma narrativa na
qual sdo depositadas todas as expectativas de redencgao individual e mobilidade
social. No entanto, trata-se de uma aposta de risco incalculavel, cujo desfecho
permanece deliberadamente obscuro e incerto, transferindo para o individuo isolado
0 6nus do sucesso e a culpa pelo fracasso em um sistema estruturalmente instavel.

A ideologia do empreendedorismo prevalente nas ultimas décadas possui
diversas fontes, que vao do neoschumpeterianismo do tedrico da administracao Peter
Drucker a generalizacdo do “empreender” como praticamente sinbnimo da acéo
humana pela Escola Austriaca de Ludwig von Mises e Friedrich von Hayek. Em paises
como o Brasil, sua disseminacgao a partir dos anos 1980 se deveu sobretudo a quatro
fatores. Os dois principais foram, naturalmente, a hegemonia absoluta das ideias
neoliberais no debate publico e as politicas inspiradas por essas ideias, que
favoreciam o mercado como mecanismo de alocacido de recursos em detrimento de

direitos sociais e servigcos publicos, aumentando a coergdo econdmica sobre as
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pessoas e intensificando a légica do “matar ou morrer’. Mas pesaram também a
penetracdo crescente de igrejas evangélicas pregando a chamada “teologia da
prosperidade” e o boom da industria da autoajuda e do coaching. Esta ultima, uma
espéecie de ouroboros do empreendedorismo, no qual a demanda constante de auto-
otimizacao para o mercado € ela mesma transformada em oportunidade de negdcios,
ou seja, consiste no curioso ramo em que um individuo cujo unico negdcio € ele
mesmo, ensina a outros individuos os segredos para ter sucesso nos negocios.

Sobre a impressio dos nossos participantes acerca das possibilidades de
sucesso da atividade empreendedora, mesmo reconhecendo que a maioria dos
empreendedores ndo possuem uma renda tao alta quanto se propala, 70,1% dos
estudantes acreditam que um empreendedor em sua cidade ganha no maximo R$ 5
mil mensais. Muitos desses jovens (71,9%) afirmam que se tornariam
empreendedores caso dispusessem de investimento, ou apoio familiar, ou bom
mercado, ou uma formagao adequada.

Dificilmente a realidade de captura das subjetividades poderia ser outra no
contexto atual, afinal a ameacga constante de crise opera como um dispositivo de
disciplina sobre a forca de trabalho, enfraquecendo organizagdes coletivas e
legitimando um receituario neoliberal (flexibilizagcdo, austeridade) em nome da
competitividade. Um dado da nossa pesquisa com aqueles egressos que fizeram
disciplina de empreendedorismo que corrobora essa compreensdo esta no
entendimento dos estudantes de que que o empreendedorismo nao € uma alternativa
a "empregos ruins” para 59,1%, ou seja, muitos deles enxergam o empreendedorismo
como projeto possivelmente positivo para o trabalhador. Para reforcar nossa
interpretacéo outro dado nos auxilia: para 40,9% desses egressos, 0 empreendedor é
visto como um investidor, enquanto outros 22,7% acreditam ser um empresario, outros
22,7% entendem o empreendedor como autbnomo e somente 13,6% respondeu
trabalhador.

Gentili (1998) analisa que a profunda reestruturagdo do capitalismo, ao
alterar radicalmente o mundo do trabalho, reverberou nas instituicbes educacionais.
Ele argumenta que a escola vive hoje uma mudanca de propdsito: em vez de formar
para o emprego formal, passa a preparar os estudantes para um cenario de
desemprego estrutural. Essa reorientagao seria o reflexo direto das novas dinamicas

laborais impostas pelo capitalismo flexivel.

18




REVISTA ELETRONICA ARMA DA CRITICA ANO 15, n. 21 /2025 ISSN 1984-4735

Como afirma Gentili (1998):

[...] na atual conjuntura do desenvolvimento capitalista tem se produzido um
deslocamento da énfase na fungdo da escola como ambito de formagao para
0 emprego (promessa que justificou, em parte, a expansao dos sistemas
educacionais durante o século XX) para uma nem sempre declarada énfase
no papel que a mesma deve desempenhar na formagao para o desemprego
(Gentili, 1998, p. 78).

Por conseguinte, observamos que a crise do mundo do trabalho espraia-se
por todos os lados da sociabilidade, atingindo inclusive a atividade docente que na era
do empreendedorismo passa a sofrer inumeras pressdes afim de se adequar ao
modelo de superexploragéo proposto pelo capital.

Antunes (2018) nos auxilia na compreensdo de como a légica neoliberal
precariza, inclusive, o trabalho docente, impondo metas, produtividade, multitarefas e
avaliagdes continuas. O professor € instado a ser inovador: gestor de projetos, criador
de conteudos, influenciador digital, empreendedor educacional. Ou seja, o proprio
docente, que muitas vezes é obrigado a ministrar disciplina sobre empreendedorismo,
€ alvo dessa captura subjetiva que se materializa numa precariedade laboral em
ascenso (Cavazzani et al., 2024).

Dessa maneira, o complexo ideolégico de sustentagdo da mitologia do
empreendedorismo perpassa a atividade docente afim de naturalizar essa
precarizacdo como modernizacdo e naturalizacdo da sociabilidade do mundo do
trabalho em crise. Essa exigéncia reforga a intensificagdo do trabalho, além de
promover uma desprofissionalizagdo. A culpabilizacdo individual por resultados
sistémicos é outro fator que acaba se sobrepujando a docéncia, causando a erosao
da autonomia pedagogica. O docente € convocado a reinventar-se continuamente
como “empreendedor educacional’.

A vista disso, cresce a pressdo para que o professor se torne uma espécie
de “grife personificada”, para que produza materiais para redes sociais como sendo
uma extensao natural da sua atividade, empurrando os docentes para a necessidade
de venda de cursos préprios como sindnimo de sucesso, o que implica uma forte carga
de autopromocédo. Essa subjetividade empresarial fere de morte a docéncia como
atividade intelectual e coletiva (Cavazzani et al., 2024; Oliveira, 2020).

Ampliando a discusséo, Alves (2008), afirma que:
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O novo modelo produtivo exige uma arquitetura de controle do metabolismo
social do capital de novo tipo. Primeiro, pela reordenacao espaco-temporal,
tanto do trabalho quanto da vida social. A extensdo da produgéo (e do
discurso da producéo) para a totalidade social e, por outro lado, a redugéo da
vida social a légica da producdo do capital sdo um modo de reordenagao
espacgo-temporal do controle sécio-metabdlico do capital que nasce na
fabrica. Segundo, pela interversao do “inspetor externo” em “inspetor interno”
gue manipula as instancias da subjetividade (pré-consciéncia e inconsciente)
por meio de valores-fetiches. A administragao by panopticum, instaurada pelo
toyotismo, estda menos no olhar perscrutador externo do capital, que nao
desaparece, € claro, apesar de estar menos visivel e, inclusive, pelo avesso
(como o olhar perscrutador dos companheiros de trabalho) e mais no olhar
perscrutador interno dos valores-fetiches e consentimentos espurios (Alves,
2008, p. 129).

O mundo do trabalho exige dos sujeitos apartados da riqueza produzida
uma autodisciplina camuflada de liberdade inserida aos poucos em todas as areas da

sociabilidade do capitalismo em crise estrutural.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao nos debrugarmos sobre o conjunto dos dados aqui analisados que
dialogaram com a bibliografia que dispusemos, encaramos um aglomerado de
circunstancias complexas e relacionais no sentido de compreender o ensino do
empreendedorismo nas escolas publicas cearense no bojo do aprofundamento
neoliberal da educagcédo como expressao de uma luta de classes travada & vista de
todos a partir da teoria e das observagdes dos participantes, muito embora essa
realidade seja dissimulada por uma forte ideologizagdo que incide sobre os mais
variados atores sociais, podemos observar as fissuras desse modelo e as
possibilidades do real.

Um investidor/empresario mais respeitado por sua atividade se comparado
a outros empregos, que ganha até R$ 5.000 mensais, sem estabilidade, porém com
mais liberdade que outros trabalhadores, parece ser essa a definicdo resumida da
figura do empreendedor formulada por nossos participantes quando observamos suas
respostas.
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Entre algumas conclusdes possiveis deste trabalho podemos destacar que
o empreendedorismo é claramente uma ferramenta avangada da classe hegemonica
na luta de classes. Se concordarmos com essa constatagdo um questionamento
simples e direto se impde em seguida: o ensino de empreendedorismo nas escolas
publicas enfraquece ou fortalece a classe trabalhadora (inclusive os docentes)?
Parece-nos muito 6bvio a resposta a essa indagagado, mesmo levando em conta as
contradi¢cdes nas respostas dos participantes da nossa pesquisa, também é possivel
identificar caminhos semelhantes nas suas respostas no sentido de resistir, apesar
das limitagdes do real, ao avango da ideologia neoliberal que precariza toda a
sociabilidade.

Muitas outras reflexdes poderiam serem inferidas a partir dos dados
captados na nossa pesquisa, que apesar de limitada, permitiu-nos adentrar em varios
aspectos da subjetividade que dialoga com a objetividade do real, desvelando
inumeras contradigdes e possibilidades do movimento complexo da realidade social.

Por ora, verificamos que o empreendedorismo, enquanto ferramenta
avangada do neoliberalismo educacional, opera no chdo da escola como tecnologia
institucionalizada na captura das subjetividades, reconfigurando finalidades,
conteudos e praticas pedagogicas. Ao promover individuos empresariais, reforca a
responsabilizacao individual, esvazia o sentido publico da educacgao e intensifica a
mercantilizacdo da vida social.

Sua difusao implica riscos profundos para as conquistas sociais, o trabalho
docente e o direito a educagao integral, ao substituir a formagao critica por um
adestramento voltado a concorréncia e ao desempenho. Reconhecer tal movimento é
passo fundamental para construir praticas educacionais relacionadas a um projeto
contra-hegemoénico capaz de fortalecer o comum, a solidariedade e a emancipagao
humana.

O empreendedorismo se consolidou como instrumento central do
neoliberalismo educacional, impondo racionalidade de mercado aos curriculos,
praticas escolares e subjetividades. Longe de emancipar, ele reforga desigualdades,
precariza o trabalho, despolitiza a formagao e esvazia qualquer projeto social que nao
toma o capital como seu centro gravitacional.

Observamos que a dimensdo ideoldogica do empreendedorismo € tao

importante quanto seu papel econémico. Verificamos essa realidade na disputa pelas
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subjetividades e nas respostas dos nossos participantes. Essa dimensé&o ideologica
viabiliza a sobrevida da sociabilidade do capital, um sistema que, paradoxalmente,
mesmo em sua forma senil e decadente, continua a se impor como senhor da vida
social, sufocando as mais variadas tentativas de reorganizagao dos trabalhadores.

Ao que tudo indica essa realidade “empreendedoristica” tende a se tornar
cada vez mais dramatica, jogando a classe trabalhadora brasileira para o colo de um
discurso meritocratico que demoniza conquistas sociais e direitos trabalhistas.
Portanto, € fulcral refletir sobre o impacto desse ideario na juventude.

Uma educacgao voltada ao comum exige superar a retorica empresarial e
recolocar no centro a critica, a solidariedade, a justica social e a formacgéao integral

como norteadores na construgéo de alternativas contra-hegemonicas.
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